TURIZM EKONOMISI VE TURKIYE TURIZMI

Turizm, doviz kazandirma ve cari agigl kapatmadaki rolliniin yani sira,istihdama da dogrudan
etkisi mevcuttur. Turistin pasaportunu pasaport polisine vermesi ile birlikte 50 farkh sektori
ilgilendiren ve fayda saglayan bir aksiyon basladigini ifade etmemiz yanhs olmaz. istihdama
katkisi ve doviz geliri yaratmadaki katkisi ile cari agigin kapatilmasi,bdlgelerin ekonomik ve
sosyal acidan kalkinmalarina dogrudan etkisi azimsanmayacak diizeyde olup,doviz geliri
acisindan en milli sektor olarak kabul edebiliriz.

Kiresellesme ile birlikte sinirlarin ortadan kalkmasinin sonucunda, tiim diinyada yasanan
olumlu veya olumsuz gelismeler en basta gelismekte olan llkeleri etkilemektedir. Ekonomik kriz
donemlerinde yatirrmlarin ve kamu harcamalarinin azalmasi, talebin dismesi, issizligin artmasi
sonucunda (sektoriin toplam istihdam igindeki payinin ortalama %8 oldugunu belirtmekte fayda
var.) toplumsal ekonomik gelisme, sosyal kalkinma ve refah gibi makro ekonomik olumsuzluklar
yaninda bireysel psiko-sosyal sorunlar ile aile ici problemlerin artmasi ve toplumsal yasamin
bozulmasina da yol agmaktadir.

8 Milyari asan bir niifusa sahip olan diinyamizda,pandemi 6ncesinde 1,4 milyar insan seyahat
ediyordu. Bu sayi 2022 yili sonu itibariyle heniiz 940 Bine ulasabilmis durumda.Oniimiizdeki 10
yilda bu sayinin 2,5 milyara ¢ikmasi bekleniliyor.Endistri 5.0 yada baska bir degisle “stper akilli
toplum”, dijitallesme ve yapay zekanin toplumsal yasamdaki etkilerinin her yonuyle
degerlendirildigi, insanlarin makine ve robotlarla iligkisinin en verimli bigimde saglandigi,
blyime ve kalkinmayi amaclayan bir toplum modelidir.Toplum 5.0'in merkezinde insan ve
insanin yasam kalitesi yer almakta olmasindan hareketle,insanlarin daha fazla zamana sahip
olabilecegi ve daha fazla seyahat etme firsati bulabilecegi anlamini ¢ikariyoruz.

Sektor,talepte meydana gelen degisimlerden en hizli ve en dinamik etkilenen sektorlerdendir.
Ulkemiz agisindan, 6zellikle jeopolitik konumunun getirdigi uluslararasi politik gelismelerden
oldukca etkilendigi,ayrica son 10 yilda mevcut iktidarin basta Suriye ve Misir olmak Uzere tim
bolge Ulkeleri ile yasadigi gerilim,catismalar ve bu minvalde Avrupa Birligi ile yasanan basta
gocmen krizinin etkisi Tlrkiye ekonomisini derinden sarsmistir.

Sektoriin son on yilina soyle bir bakacak olursa,2013 sonu 2014 yili basindan itibaren Rusya’nin
Ukrayna ve Kirim Gzerindeki politikalarinin sonucunda, Avrupa Birligi ve ABD ‘nin ambargo
karari ve petrol fiyatlarini diislirme stratejisinin dogrudan etkisiyle, Rus Rublesinin asiri deger
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kaybi (ilkemiz turizmine dogrudan yikici oranda etki etmistir.(2014 rakamlarina gore Tiirkiye'ye
gelen turist sayisinin %12,4’( Rusya kaynaklidir.)

Devaminda 2015 yilinda Turkiye-Rusya arasinda yasanan ugak krizinin etkisi ile 2016 yilinin
Temmuz ayi ortalarina kadar Rusya’nin uyguladigl seyahat yasagl ve sonrasinda yasanan 15
Temmuz darbe girisiminin i¢ turizmi de vurmasiyla sektériin son derece zorlu yillari geride
biraktigini soyleyebiliriz. Tek adam rejiminin Ulkeyi ekonomik olarak soktugu darbogazin
etkilerinin siddetlendigi 2018 yili Agustos ayindan itibaren, TL ‘de yasanan sert deger kayiplari
agirlikli olarak YP {izerinden borclanmis durumda olan sektér oyuncularinin (izerindeki
finansman yukiine bir kat ilave yiik bindirmistir.2018 yilindan itibaren sektériin toparlanma ve
blylme yasayacagl beklentisinin etkisiyle,firmalarca doviz bazinda borglanma ile biylime ve
yatirim yapma egilimi hakim olmustur.Ozellikle enflasyon ve kur baskisinin artmasi ile birlikte
yatirimlarin geri donus streleri uzamis,6zkaynaklarda ve duran varliklarda doviz bazinda erime
hasil olmustur.

Tim bunlarin izerine,Cin’de ortaya cikan ve kisa siirede tiim diinyaya yayilan COViD-19’un en
derinden etkiledigi sektérler ulastirma ve turizm olmustur.Ulkemizde de 2020 yili Mart ayindan
itibaren uygulamaya konulan tedbirlerin etkisi,sinirlarin kapatilmasi,yurtici ve yurtdisi seyahat
kisitlamalari ile turizm sektoriinde faaliyet gosteren binlerce restoran, kafe, bar, otel, tema park
isletmeleri,deniz ve kara yolu yolcu tasimaciligi isletmeleri ile eglence sektéri firmalari ticari
faaliyetlerinde bir anda sifir noktasini gérmislerdir. isletmelerin faaliyetlerine pandeminin
etkisiyle zorunlu ara vermeleri yaninda, yaz sezonuna yonelik rezervasyon iptallerinin
eklenmesi, Turizm Enddistrisini bu donemde 6demeler dengesi ve nakit dongiisi anlaminda ¢ok
glic durumda birakmis, en yogun isten cikarmalarin yasandigi sektor haline gelmistir.Gerek
isletme sermayesi gerekse yatirim finansmani geri 6demelerini,mevsimsellik geregi yaz
sezonuna 0zgl esnek édeme planlarina uyarlamis olan firmalarin %35-40 kapasite ile faaliyete
bagladiklari dénemde kendilerini kredi 6demeleri ile basbasa bulmuslardir.Bu dénemde
hikimet kanadindan higbir destek bulamayan firma ve isletmelerin bankalarin ylksek faiz
oranli yapilandirma seceneklerini kabul etmek disinda secenekleri kalmamistir.

iste tam da bu asamada yine ilkece en dnemli sikintimizin varligini hatirliyoruz, “Plansizlik”.
Ekonomiden dis politikaya,kamu yonetiminden egitime,saghga ve turizme kadar ulkede
kisa,orta ve uzun vadeli devlet planlarimizin yada politikalarimizin olusturulamamasi bizleri
ehveniser secimler yapmak durumunda birakiyor. Ulkemiz turizmindeki en temel problemlerin
basinda planlama ve organizasyon eksikligi ile olasiliksizlik yénetimi geliyor diyebiliriz.
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Pandemiden ¢ikis arayan ve ardi sira bagira bagira gelen savas ihtimaline karsi, farkl
destinasyon segeneklerine dair ciddi bir adim atilmayan bir yonetisimsizlikten bahsediyoruz.O
donemde, Tirk Lirasi’'nin asiri deger kaybi neticesinde Avrupa pazari igin olduk¢a cazip bir
destinasyon secenegi haline gelen iilke turizminden beklenti, zellikle Portekiz,ispanya,italya ve
Yunanistan’a karsi mukayeseli bir Ustlinlik kurabilecegi ve 2019 rakamlari yakalanamasa bile
yaklasilacagi beklentisi yoniinde idi. Bu minvalde,Bakanlik ve sektoriin dnde gelen STK'lari ile
birlikte hareket edilip,yogun bir tanitim ve organizasyon ile basari elde edilebilirdi.

2022 yil sonu rakamlarina dikkate alindiginda Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO)
verilerine gore, turist sayisi covid pandemisi 6ncesi rakamlarinin heniliz %63’line ulasabilmis
durumda.Pandemi 6ncesinde yaklasik 1,5 Milyar insan seyahat edebilirken 2022 yilinda bu
rakam 940 Bin seviyesine ulasabildi. Turkiye 6zeline donecek olursak, yillardir en ¢ok turist
ceken (lkeler siralamasinda Ust siralarda yer alan dlke turizminin,Almanya,ingiltere,
Japonya’dan neredeyse iki kat fazla turist agirlama becerisini gosterirken,isin gelir boyutuna
geldigimizde bu llkelerden milyarlarca dolar neden daha az gelir elde ediyoruz?

Ulkemizin istikrarli, strdirilebilir ve saghkli bir ekonomik biiyiimeyi yillar itibariyle devam
ettirebilen bir turizm ekonomisi yaratamamasinda en temel iki sorun;

o Markalagsma ve tanitim problemi

Bulundugumuz cografyada Unesco Diinya Mirasi Listesi’nde yer alan tarihi miraslar ve yani sira
antik kentlerin sayisini dislindigiimiizde,bu topraklarda yasamis uygarliklarin bizlere biraktig
mirasin ne kadar degerli ve fevkalade oldugunu gorebiliriz. Dort bir yanindan dogal guzellikler
ve tarih fiskiran bir cennetin tanitim ve turistik pazarlama agisindan yillardir sinifta kaldigini
soyleyebiliriz. Turizm destinasyonlarimizin en basta bir hikayeye ihtiyaci var.Sonrasinda her
bolge ve kent 6zelinde Turizm Kalkinma Ajanslari,STK’lar ve yerel yonetimlerin icinde olacagi bir
surecte kentlerin markalasma sifrelerinin olusturulmasi gerekmekte.Dlinya’nin veya Avrupa’nin
en iyi .. ‘lari olmay! hedeflerek basarmayi denemek zorundayiz. Her bir destinasyon 6zelinde
kente 6zgli marka yemekler,marka geleneksel,cografi isaretli Grlinler belirleyip tanitmak ve bu
drlnler ve konular 6zelinde uzmanlasiimasinin saglanmasi, bize 6zgl dokulara,lrinlere ve
yemeklere fokuslanmak gerekiyor.

o Ulke turizminin siyasi ve jeopolitik etkilerden arindirllamamasi,

Tirkiye’nin 4 saatlik ucus mesafesinde 57 llkede toplam 1,6 milyarlik niifusa ve yaklalk 30
trilyon USD’lik ekonomik blytklige ulasma imkanina sahip bir konumda yer aliyor.Buna karsin
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turizm ekonomimizin aldig payin Rus ve Arap asilli turistlere bagimli olarak deniz-kum-glines
mottosundan Oteye evrilemedigini Uzllerek soyleyebiliriz. Turizmin cesitlendirilerek daha
katmadegerli turist kabul edilmesi ve kisi basina elde edilen turizm gelirlerinin ancak bu sayede
760 USD seviyesinden 1.000-USD ve Uzeri bir seviyeye tasinmasi mimkiin olabilecektir.

Antalya Bolgesi 6zelinde oOzellikle “hersey dahil” konseptiyle ciddi bir niceliksel turist
agirlanmakta olmakla birlikte, tilkenin diger bolgelerinde ve turizm destinasyonlarinda ilave bir
Antalya yaratilmasina ihtiyac¢ yoktur. Diger bolgeler 6zelinde, saglik turizmi,spor turizmi,deniz
turizmi,agro turizm,gastronomi turizmi ve dijital gocebeler lzerinde yogunlasmakta yarar
goriyoruz.

Ulkenin 4 saatlik ucus mesafesinde 1,6 milyarlik bir niifusa ulasabildigi, 6zellikle yash Avrupa
nifusunun saghk turizmi agisindan muazzam bir potansiyel teskil ettigi acik bir gercektir. Saglk
turizmi denilince aklimiza ilk olarak termal/kaplica turizmi gelse de vyani sira goz
hastaliklarindan, kadin hastaliklarina, ortopediden estetige, dis tedavilerine kadar oldukga genis
bir yelpazeye ulasmis durumda. Ozellikle iskandinav lilkeleri ile Danimarka, Hollanda, Almanya
gibi sosyal devlet anlayisinin hakim oldugu bir cok (ilkede, sosyal glivenlik saglk sistemleri
tarafindan tedavi masraflarinin karsilanmasinin yani sira, insanlarin saglik sorunlarinin ¢éziimi
noktasinda sadece kendi Ulkelerindeki hekimleri ve fiyatlari degil, en iyi ¢6zimi en dusik
maliyetle sunan secenekleri degerlendirmektedirler. Sosyal giivenlik giderleri artan gerek kamu
gerekse Ozel sigorta sirketleri, basta tibbi tedavi olmak Uzere, termal ve fizik tedavi
uygulamalarinin kaliteli hizmeti daha uygun maliyetle sunan, uygun ulasim mesafelerinde yer
alan yurt disi saglik kurulusu seceneklerini degerlendirmektedir.

Tim dinyada 100 milyar USD’yi asan hacmi ile saglk turizminden pay almak isteyen tim
Ulkelerin istihani kabartmakta, bu haliyle de katma deger yaratan yeni bir turizm secenegi halini
almaktadir. Turizm gelirlerini artirma ¢abasinda olan Ulkelerin bu konuda neler yaptigi da baska
bir yazimizin konusu olsun. Tirkiye O6zelinde ise Ulkenin mevcut sartlarina gore farkl
bolgelerinde farkh saglik turizmi ¢esitlerine odaklanilmasi ve bu bdlgelerde uygulanacak yatirim
tesvikleri ile sektériin biylimesinin 6nii agilabilir. Ornegin Cesme, Afyon, Kiitahya, Denizli,
Balikesir, Bursa ve Nevsehir bolgelerinde termal turizm yatirimlari desteklenirken, istanbul ve
izmir'de tibbi saghk turizminin &ne cikarilmasi bélgesel turizm gelisimlerini hizlandirmasi
suretiyle, Ulkenin turizm cgesitliliginin yayginlasmasina, gelirin, gelir cesitliliginin ve bdlge
ekonomilerinin surdurilebilir bir kalkinma elde etmelerine de olanak saglayacaktir.
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Deniz turizmine gelecek olursak; diinyada kruvaziyer ve yat turizminin yogunlastigi en dnemli
destinasyonlardan biri Akdeniz ulkeleri bélgesidir. Ulkemiz Fransa, ispanya, Sicilya-Malta, Yunan
Adalari, Hirvatistan ve italya ile birlikte Akdeniz’de yer alan en énemli yat turizmi rotalari
arasinda yer almaktadir. Hizmet kalitesi, tarihi ve kiltiirel zenginliklerimize karsin marina
sayisinin yetersiz kaldigi gériilmektedir. italya’da 379, ispanya’da 356, Hirvatistan’da 159 adet
marina bulunmasina karsin son dénemde yapilan marinalara ragmen Tirkiye'nin sahip oldugu
nitelikli marina sayisi heniiz 83 adettir.

Bakanlik sayfasinda yer alan bilgilere gére Yap-islet-Devret modeli ile ihale edilen ve insaati
devam eden Antalya, Mugla, Tekirdag, Halic bolgelerinde yapilan 5 marinaya ilave ihale
edilmeyi bekleyen Cesme/Sifne, Seferihisar, Karaburun, Foca bolgelerinde planlanan
marinalarin da son derece 6nemli ve kiymetli olmakta birlikte henlz arzu edilen seviyeye
gelinmesini saglayamayacagi goriilmektedir. Son derece 6nemli dogal glizelliklere, mavi ile
yesilin bulustugu koylara sahip bir tlke oldugumuz distnildiginde Ege ve Akdeniz kiyisinda
yer alan turizm merkezlerinde baglama kapasitesini artiracak 5-10 ve 25 yillik planlamalarin
yapilmasina, yerel yonetimler ile koordineli bir sekilde alt ve Ust yapi eksiklerinin giderilmesine
ihtiyag vardir.

Bunlarin yani sira,sektér oyuncularinin rekabet gliciini azaltan ve belini biiken hususlardan da
arindirilacak yasal diizenlemelerin saglanmasi gerekmektedir. Bunlardan bazilarina yer verelim.

- 7183 sayil kanunun 6.maddesi kapsaminda alinan Turizm Katki Payi,

- 2023 yilinda yururlige konulan %2 oranh Konaklama Vergisi

- Eximbank Kaynakli Turizm Kredilerinin, Sevk Oncesi ihracat Kredileri’'nde oldugu gibi
bankalarca piyasaya plase edilebilmesi ve ayni ihracatta oldugu gibi doviz kazandirici
faaliyet olan turizm sektoriiniin de faiz ve maliyet avantajlarindan faydalandirilmasi,

- Ekonomide yer alan tim kiiglik ve orta buyukliukteki isletmeleri ilgilendiren Kira Stopaji
konusunun yeniden dizenlenmesi,

- Mizik yayin saatlerine iliskin genel yasak kararinin kaldiriimasi,

- AlkollU Grlin satisina ve satis saatlerine dair getirilen kisitlamalarin kaldiriimasi,

- Sektorin vyetismis,iyi egitim almis,nitelikli personel ihtiyacinin giderilmesi amaciyla
Turizm Meslek Liseleri ile Turizm Fakiltelerinin sayisinin artirilmasi,zorunlu staj
doénemlerinin artirilmasi,
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- Ecrimisil veya isgaliye vergi ve harglarinin sektdr ve amaca goére farklilastirilmasi,

- Tirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi(TGA) ‘nin yapisinin yeniden organize
edilerek,llke tanitimina yonelik daha proaktif hareket kabiliyeti kazandiriimasi,

- Minhasir belirlenecek bazi turistik bolgelerde yapilacak yeni tesislerde, sayisi ve niteligi
ve denetimi bakanlik¢a yerine getirilmek kaydiyla ve sinirli bir sayida lisans usulli olmak
Uzere acik uluslararasi ihale yoluyla kumarhane iceren otel ruhsatlari,

- Artan  enerji  maliyetleri  tesislerin  kis dbneminde  faaliyetlerine ara
vermelerine,mevsimsel bir calisma diizeni olusturmalarina ve bu minvalde sezonluk
isglicli temin etmelerine sebebiyet veren en 6nemli husustur.

Tim bu konular gézden gegirilerek ele alinmasinda fayda gorilen hususlardir.

Sonug olarak Tirkiye, katmadegerli bir turizm yapisina gececek adimlari atmayi denemek,alt ve
Ustyapi yatirnmlarini tamamlamak maksadiyla,merkezi hikiimet ve yerel ydonetimlerle yeknesak
bir ¢alisma yiritilerek, 2030 yili sonunda 100 Milyar dolarhk bir turizm geliri hedef ve
planlamasina gore bir istikamet kendisine c¢izmeli ve bu dogrultuda hareket etmek
durumundadir.
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sirketlerin idaresinde gérev almaya baslamistir.
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